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VITECO

BAO CAO HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM TAI CHINH 2012

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN CONG NGHE VIEN THONG VITECO

Pé thuc thi trach nhiém va quyén han ciia minh theo Piéu 1¢ Cong ty, trong nim
2012 Ban kiém soat d3 thuc hién nhiém vu cia minh mét cach nghiém tac va cin than
thong qua viéc:

- Giam sat, kiém tra viéc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban lanh
dao dbi v6i viec tuan thu cac Quy ché, Diéu 1§, tinh hop 1y trong quan ly va
viéc ap dung thuc hién nhitng qui ché d3 duoc xay dung chia cong ty.

- Kiém tra cac B4o cdo tai chinh sau thang ddu nim 2012 va Béo cdo tai chinh
cho ca ndm 2012.

- bai dién Ban kiém soat tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop cua Hoi
déng quan tri, kiém tra giam sat viéc trién khai nghi quyét cua Dai hoi d6ng )
d6ng thuong nién nam 2012 dbi voi Hoi dong quan tri, ban lanh dao cong ty.

Nay Ban ki€m soat bao cdo cac mit nhu sau:

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia cong ty trong nim 2012:

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2012 cta cong ty khong hoan thanh chi
tiéu ké hoach dé ra, chi tiéu vé& doanh thu giam so v&i ndm 2011 va chi tiéu v& loi nhuin
t6t hon nam 2011, c6 két qua 13i 55,93 triéu dong.

a. Vé by may quan Iy va cic chinh sach quan ly ciia cong ty:

- Ngay tir ¢u nim 2012, ban lanh dao cong ty da dinh huéng tiét kiém chi phi truc tiép
trong qué trinh trién Khai dbi voi cac cong trinh va chi phi quan ly chung mdt céach triét
d8 nén da dat duge két qua ty suét loi nhudn gép nidm 2012/DT cao hon-so véi clng ky
nam 2011 va chi phi chi phi quan ly doanh nghiép gidm so véi cung ky nam 2011.

- Cong ty da c6 nhiing budc déi moi trong cong tac diéu hanh va quan ly trén co s tiép
tuc bd sung va hoan thién céc qui ché mot cach phu hop.

- Tuan tht Qui ché Tai chinh, tich cuc gidm sat quan ly tao sy minh bach trong quan ly
tai chinh va cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
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- Tiép tuc x4y dung cac qui trinh lam viéc giita cac phong ban, cac don vi trong cong ty
dé tao diéu thuan loi ciing nhu hiéu qua trong qua trinh sén xuét kinh doanh.
- Duy tri tét viéc tuan thi Quy trinh quan ly chét luong I1SO 9001:2008 trong toan b
cong ty.
- Trong nam tai chinh 2012, hoi ddng quan trj luén quan tam, chi dao kip thoi dén céac
hoat dong SXKD cia Cong ty. D6i voi Ban gidm dbc va cén bd quan ly ludn c6 nhiing
bdo cdo thudng xuyén tinh hinh san xuit kinh doanh cta Cong ty va dé xuét nhitng khé
khin, vuéng mic dé HDQT nim rit rd nhitng thuan loi va khé khan trong hoat dong
SXKD ctia cong ty tir d6 dua ra phuong an hd trg giai quyét.
- Ban lanh dao Cong ty chép hanh nghiém chinh va c¢b géng trién khai thuc hién nghiém
tac Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong va HPQT Cong ty. Do gip nhiéu kho khin
trong nim tai chinh, c4c chi ti€u co ban trong nghi quyét ctia PHCD d4 khong hoan thanh
dung ké hoach di thong qua dai hoi cd dong. Tuy nhién cong ty da co nd lyc rit 16n dé
dat dugc két qua 1a chi tiéu lgi nhuin sau thué nam 2012 da c6 13i. Pay cling 1a mot
chuyén bién tich cuc so véi két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta nim tai chinh
2011.
- Coéng ty dd c6 céac hinh thirc khen thudng cho céc ca nhén va tap thé 1am tbt cac nhiém
vu dot xuét phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

b. Trién khai ké hoach sin xuit kinh doanh: Trong nim tai chinh 2012 cong ty
da thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh & cac linh vic kinh doanh sau:
- Cung cép dich vu k¥ thuat: Doi ngili k¥ thuat van duy tri viéc cung cép dich vu bao
dudng, stra chira, lap dit va cdc dich vu ky thuat lién quan dbi v6i hau hét cac chiing loai
téng dai, thiét bi truyén din quang SDH, xDSL va MSAN trén mang, lép dat hé théng
BTS 2G, 3G va 2G/3G tich hop cho cac don vi trong va ngoai nganh; Cung cép cac dich
vu t6i vu mang luéi cho cdc nha khai thac di dong. Tuy nhién, do thi truong cua cong ty
d6i v6i mang dich vu nay phén 16n 14 cung cip thiét bi va cac dich vu cho tip doan
VNPT, t4i nam 2012 thi treong ndy ngay cang bi thu hep do giam thiéu ddu tu, do canh
tranh nén cong viéc phat sinh rit it va da s 1a nhitng cong trinh d& dang tir nam trude
chuyén sang;
- Cung cip dich vu Xuét nhap khéu uy thac: Tiép tuc viéc cung cAp dich vu xuét nhap
khau uy thac. Tham gia cung cép dich vu xuét nhép khéu uy thac d6i véi cac du 4n trong
diém phat trién mang 3G va 2G/3G tich hgp, cac dr an cung cAp thiét bi truyén din cua
VNP; VTN va VNPT. Mic du dugc duy tri nhung lugng cong viéc phat sinh trong nam
ciing bi sut giam so vdi cac ndm trude do viéc giam déu tu cia VNPT;
- Thuong mai: Trong nim cdng ty van viéc cung clp cac san phdm phuc vu mang ludi
vién théng nhu: Cung cip thiét bj truyén dan du phong cho cong ty VIN; thiét bi canh
b4o nha tram 2 chiéu AMC, thiét bi truyén din PDH. . .. . .. trén thi truong toan qudc;
- Nghién clru va san xuit cic san phdm méi: Mic du trong thoi gian qua cong ty da
nghién ciru va san xuit thanh cong cic san phdm c6 chét lugng tot va da thit nghiém
thanh c6ng trén mang ludi nhu: Thiét bi canh bdo nha tram 2 chiéu AMC, thiét bi truyén
dan PDH. . .... nhung viéc ti€u thu cac san phim nay gap nhiéu khé khin do c6 sy canh
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tranh vé gia ca, vé miu ma doi voi cac san pham cung loai dugc nhap khéu tir Trung
qudc. Va viéc viéc nang cap doi voi san pham nay do thay doi v€ mat cong nghé ton rat
nhi€u chi phi.

c. Tinh hinh tai chinh, ddu tw va vay ng:

Trong nam tai chinh 2012 cong ty di cb gang diéu hanh va st dung von mot cach ¢o
hi€u qua. Khong c6 hién tugng diu tu tran lan, chi yéu 12 mua sdm mday moc thiét bi
phuc vu truc tlep cho qua trinh san xuét kinh doanh.

V& vay ng: Céc khoan ng déu 12 no ngin han va c¢6 khé nang thanh toan.

d. Vé nhén sy:

Trong nim qua, do dugc co sat vdi thuc tién kinh doanh ciing nhu dugc cép nhép vai
nhirng cong nghé vién thong moi nén cong ty da duy tri va xay dung dugc doi ngli can
bo k§ thuat va can bd quan ly nghiép vu ngoai thuong, tai chinh, k§ thuét... c6 trinh do
cao, nhiét tinh dé dap ung véi cong nghé maGi don d4u tng dung trong san xut kinh
doanh ciing nhu phat trién cac dich vu tin hoc, dich vu gia tri gia tang. Tuy nhién cling c6
su chdy mau chéit xam do thu nhdp binh quin cua can bd so vdi cac doanh nghiép ngoai
nganh khéc 1a chua cao.

2. Vé Béo c4o tai chinh nam tai chinh 2012:
- Cén cir Bdo cdo tai chinh ndm 2012 cia Cong ty c6 phan Céng nghé Vién thong
VITECO da dwoc Cong ty Trdch nhiém hitu han Dich vu T van Tai chinh Ké todn va
Kiém todn kiém tra va xdc nhdn;
- Can cik két qua hoat déng, kiém tra déc ldp cia Ban kiém sodt ddi véi ndm tai chinh
2012.

Sau khi kiém tra va danh gia cac yéu t6 lién quan, ban kiém so4t nhét tri v6i ndi dung
b4o cdo tai chinh ndm 2012 cua cong ty.

B4o cdo tai chinh nim 2012 cua Cong ty dd phan anh hop ly tinh hinh tai chinh tai
thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2012, két qua hoat dong kinh doanh trong ndm 2012,
phu hop v6i cic quy dinh cta hé théng ké toan hién hanh.

a. Céc chi tiéu co ban thyc hién trong nam 2012 dat dugc nhu sau:

Pon vi tinh : triéu dong

TT Chi tiéu Ca nam 2012

1 | Téng doanh thu 43.184
2 | Téng loi nhuén trudc thué 55,93
3 | Tong loi nhuan sau thué _ 55,93
4 | Tai san cua Cong ty

4.1 | Tai san ngén han 84.786

4.2 | Tai san dai han 5.296
5 | No ngan han 72.691
6 | Vén chi s hitu 16.360
7 | Chia ¢ tic 0

Trang 3/7




b. Bang so sanh mot sé chi tidu co ban theo ké hoach ma Dai hoi ch dong lan thi 5
ngdy 14/04/2012 da thong qua vdi s6 liéu thuc hién nim 2012 dugc tbng hop va
thé hién nhu bang dudi day:

Pon vi tinh : triéu dbng

Niam 2012

TT Chi tiéu K& hoach | Thyc hién | Mitc d6 hoan thanh ké hoach
1 | Téng doanh thu 115.982 43.184 37,23%
2 | Téng loi nhuan trudc thué 1.260 55,93 |. 4,44%
3 | Tong loi nhudn sau thué 945 55,93 5,92%
4 | Chia ¢b tirc 780 0 0

3. Nhin xét va kién nghi:
Nhin xét:

- Trong ndm 2012 cong ty tiép tuc hoan thién bd may quan ly trén co s& ap dung viéc
thuc hién céc qui ché, qui trinh mdi tao diéu kién thuan loi trong qua trinh 1am viéc gitra
cac phong ban, cac don vi trong va ngoai cong ty dé dat dugc hidu qua trong qua trinh
san xuat kinh doanh. Hoi ddng quan tri 4 c6 nhitng chi dao kip thoi dén cac hoat dong
SXKD ciia Cong ty. Céac don vi tryc thudc va can bd quén ly ludn bao cio dinh ky (Theo
ting thang) v& nhitng thuan lgi, kho khan trong qua trinh san xuét kinh doanh cho Ban
lanh dao cia cong ty dé lanh dao cong ty tbng hop bao céo lai HPQT clng ban bac va
dua ra phuong 4n hd tro giai quyét.

- V& co chu td chirc: Cong ty da c6 sy xem xét lai va hgp ly hoa vé nhéan su. Pugc sy
chép thuan cta Hoi dbéng Quan tri, Ban giam dbc da thuc hién viée chdm dut hoat dong
ctia Chi nhanh phia Nam 1a don vi truc thudc cua cong ty do hoat dong khong hi¢u qua,
thua 16 gay anh hudng khong t6t dén két qua hoat dong SXKD cua ca cong ty. Ngoai ra
cong ty cling dd manh dan trién khai linh vuc kinh doanh méi cung cép Dich vu Vién
thong bam may, cung cAp céac giai phap tbng thé cho cac tmg dung trong céc linh vuc
vién théng dam may. . . thong qua viéc thanh 1ép Chi nhanh Trung tdm Dich vu Vién
thong Pam may dé thyuc hién linh vuc kinh doanh nay.

- Két qua thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2012 cua cdng ty so véi ké hoach
dé ra:
+ Vé doanh thu: Pat 37,23% so voi ké hoach dé ra.
+ Vé loi nhuan trudc thué: Pat 4,44% so voi ké hoach dé ra.
+ V& loi nhuan sau thué: Pat 5,92% so voi ké hoach dé ra.
+ Chia ¢b titc: 0 (Mac du c6 loi nhuén nhung sb du loi nhuan sau thué chua phan
phdi vin (-) nén khong thuc hién chia c6 tirc.
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Vé nguyén nhin din dén két qua san xuit kinh doanh nim 2012 caa cong ty:

1, Cling nhur c4c ndm truée ddy, hdu nhu céc linh vue kinh doanh cua cong ty (Cung
ca‘ip dich vu la"lp dat, bao tri bao dudng, dich vu Xuét nhap khiu uy théc, dich vu tu van
thiét ké va linh vuc thuwong mai cung cip céc san phdm vién thong do cong ty tu san xuit
...) phén 16n 14 phuc vu cho thi truong VNPT. Nam 2012 thj truong truyén théng nay
tiép tuc bi thu hep do VNPT cét giam ddu tu v thiét bi, giam cac chi phi viéc bao tri bao
dudng d6i vai cac thiét bi dang str dung trén mang nén cong viéc phat sinh rét it. Doanh
thu tir cac linh vuc san xuét kinh doanh c6 thé manh cua cong ty nhu dich vu lép dat, dich
vu xuét nhép khau déu bj sut giam manh. D4y 13 nguyén nhan co ban din dén két qua
thuc hién ké hoach nam 2012: Doanh thu thuc hién cta cdng ty gidm va lgi nhuédn thuc
hién khong dat dugc nhu ké hoach d@ ra.

2, Viéc thanh quyét toan dbi v4i cac cong trinh d4 hoan thanh: V& chii quan, cong ty
d4 hoan thién cac thu tuc nghiém thu rat kip thdi nhung cac khoan thanh toan cta chu diu
tu bj tra chdm vi nhiéu khi tha tuc da xong nhung con phu thudc rit nhiéu vao viéc thu
xép ngudn tién cta chi dau tu, gy nhidu kho khan vé ngudn tién cia cong ty lam phat
sinh chi phi vén.

3, Cong viéc phat sinh trong nim 2012 giam nhiéu nhung cong ty van phai duy tri chi
phi quan ly, chi phi marketing, chi phi chim séc khach hang . . . . . . do cong ty van phai
tim kiém thi trudng mai va duy tri cac khach hang truyén thong 1a cac vién thong tinh
tryc thugc VNPT nim trén nhiéu tinh thanh cta toan quéc va cic dbi tac nudce ngoai. Pé
giam bét cac chi phi ndy, trong nim ban lanh dao cong ty da dinh hudng tiét kiém triét dé
nén da giam dugc chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 3.789 tridu ddng so véi cing ky nim
2011 va ty suét loi nhuén gdp ca ndm 2012/DT cao hon 2 1an so véi cung ky ndm 2011.

S, Trong qua trinh san xuét kinh doanh nam 2012, cbng ty da gdp phai su canh tranh
quyét liét ddi véi cac cong ty tryc thudc VNPT cling nhu cling nhu céc cong ty ngoai
VNPT cung ¢6 linh vuc kinh doanh. Viteco ludn phai giam gia thanh san phim, gi4 thanh
dich vu so véi nhitng ndm trude day dé c6 co hoi gianh dugc cac hop déng.

6, Mot s6 nguyén nhan khac:

+ Trong ndm 2012 do chinh sach cho vay ctia cac ngan hang bi thit chat, thi tuc vay vén
phirc tap va khé khin hon. Viéc nay da gy nhitng khé khin 16n dén viéc vay vén dé trién
khai thuc hién cc du 4n san xudt kinh doanh cta cong ty.

+ Lam phat tang lam ting chi chi phi dau vao lién quan nhu xang dau, nguyén vat liéu va
dich vu ddu vao mua trong nudc, chi phi marketing, chi phi cham s6c¢ khach hang, chi phi
duy tri va m¢ rong thi truong . . . ..

+ Viéc phat trién san phdm cuia cong ty gap nhiéu kho khan do vong doi san phim ngay
cang ngin va viéc ddu tu phat trién san pham bit kip su phat trién cia cong nghé rét tén

+ Trong nam 2012 cong ty van tiép tuc bi trir ng mot sé cac khoan cong ng gitta VNPT
va cOng ty phét sinh vao truéc thi diém cd phin hoa van con ton dong.

Qua qua trinh kiém soat trong nam, Ban kiém soat nhan théy do dic diém c6 mot sb
cac linh vuc san xuét kinh doanh chinh cua cong ty nhu linh vuc lap dat, bao dudng thiét
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bi vién thdng lién tuc bi c4t giam qua cac nam. Vi vdy, Ban lanh dao cong ty nén tiép tuc
c6 ké hoach hop 1y d6i voi sb lugng nhan sy dé thyc hién linh vuc kinh doanh nay trén
co s& giam thiéu chi phi nhung van phai duy tri dé dap ting cac yéu cAu dot xuat va dén
dAu khi mang dich vu ndy dugc khodi phuc trong cac nam tiép theo.

Kién nghi: Sau khi xem xét, danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh théng
qua cac sb liéu Bao c4o Tai chinh ndm 2012, Ban kidm so4t c6 nhirng kién nghi sau day
v6i Ban lanh dao cong ty:

- V& co chu td chirc: Tiép tuc ra soat lai lai va hop ly hoa vé nhén sy dé tiét kiém cac chi
phi lién quan trén co sO van phai duy tri di ngli lao dong ¢6 ham lugng chét xam cao.
Péi véi cac don vi trye thude ¢o két qua hoat dong XSKD 15 nam 2012 phai c6 bién phap
co chu lai dé tiét kiém céc chi phi lién quan.

- V& san phdm: Xem xét lai co cAu san phim dé lua chon nhitng sén phim mang lai hi¢u
qua kinh té cao nhét. Co su dinh hudéng dung mirc vao linh vuc kinh doanh méi cung cap
Dich vu Vién thong Dam may dang budc diu trién khai cia cong ty.

- V& thi truong: Trén thuc té, thi truong truyén théng VNPT ngay cang bi thu hep do
giam thiéu diu tu nén trong thoi gian toi néu chi trong doi vao thi truong nay thi viée
hoan thanh k& hoach SXKD cho céc nam t6i la hét stc kho khan. Vi vy cong ty nén tiép
tuc tim kiém nhimng khach hang ngoai VNPT va dinh huéng thém linh vuc SXKD mdi.
- Dbi voi thi truong phia Nam: Ban 1anh dao nén ting cudng viée ct can bd vao hd trg
Vin phong Pai dién cta cong ty tai TP. Hd Chi Minh dé tiép tuc duy tri thi trudng trong
viéc cung cAp céac san pham vao dich vu cua cong ty.

- V& theo dbi viéc thyc hién ké hoach: Cong ty nén c6 qui dinh cu thé trong viéc ra soat
kiém tra tinh hinh hoat dong SXKD ctia cic don vi tryc thudc trong ndm theo cac dinh ky
d2 c6 ngay ké hoach, bién phap khic phuc cac kho khan mdt cach kip thoi, dam bao hoan
thanh ké hoach SXKD cho nam 2013.

- Tidp tuc thyc hién triét dé viéc tiét kiém chi phi;

- Tang cuodng kip thoi viéc thu hdi cong ng d& dam bao vé& ngudn vOn hoat dong va giam
dugc chi phi tai chinh. Giai quyét dit diém cc khoéan cong ng gilra VNPT va cong ty
phat sinh vao trudc thoi diém cb phan hoa nhim lanh manh ho4 tinh hinh tai chinh cia
cong ty.

- Cong ty nén c6 qui dinh cu thé trong viéc ra soat kiém tra tinh hinh tai chinh, cong tac
hach toan Kké toan ctia cac don vi truc thudc trong nam theo cac dinh ky dé tang cuong su
kiém soat cua cong ty trong linh vuc nay va cé bién phap chén chinh, khic phuc céc
vudng méc mdt cach kip thoi, dam bao tinh 1anh manh, tinh tudn tha cac qui dinh hién
hanh ctia nha nudc.

- Trong nam 2012 do viéc tdp doan VNPT trir ng voi cong ty VITECO " véi tdng so tién
5,6 ty nén cong ty thiéu ngudn tidn chi tra cho bao hiém x4 hoi, cham tra tién luong cho
can bd cong nhan vién. Ban Kiém so4t c6 kién nghi voi Ban lanh dao cong ty uu tién bd
tri nguén tién nop bao hidm xa hoi dé tao diéu kién cho viéc sap xép lai nhén lyc va dam
bao quyén loi ciia ngudi lao dong. .

- Duy tri va d4y manh viéc m¢ rong thi truong va viéc dau tu cho viéc nghién clru san
xuit cac san phAm méi tao da phat trién cho cac nim tiép theo ddng thoi tang cuong sy
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hop tac va cling ¢ su hop tic véi cac hang nudc ngoai ¢é ddy manh viéc md rong thi
truong trén co s& c6 lya chon vdi chi phi hop ly.

- Chu trong viéc tip hudn, dao tao va dao tao lai ngudn nhén Iy, bd tri can bo phu
hop v6i kha ndng cia ting can bd chuyén mén dé dat duge hidu qua san xuét kinh doanh
cao hon.

- Hoi ddng quan tri, Ban tdng giam déc didu hanh ciing cdn quan tim nhiéu hon t&i
ké hoach va muc tiéu phat trién dai han cia Cong ty song song véi cac ké hoach va myc

tiéu hang ndm.

Trén trong!
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